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Heimische Kali- und Salzgewinnung starken
Genehmigungen beschleunigen - Versorgung
sichern

Deutschland steht vor der doppelten Herausforderung, seine industrielle Basis zu sichern und zugleich
Transformation, Resilienz und Klimaneutralitdt voranzutreiben. In dieser Lage wird Rohstoffversor-
gung wieder als das sichtbar, was sie immer war: eine Voraussetzung fiir Wertschopfung, Versorgungs-
sicherheit und Handlungsfahigkeit. Wo Rohstoffe nicht verlésslich verfiigbar sind, geraten ganze Wert-
schopfungsketten in Gefahr, von Landwirtschaft, Erndhrung tiber Chemie, Pharma und Wasserwirt-
schaft bis hin zu Energieversorgung und Infrastruktur. Rohstoffpolitik darf sich deshalb nicht allein auf
Aufienhandel und Recycling stiitzen, sondern ist immer auch strategische Standortpolitik.

Die deutsche Kali- und Salzindus-
trie ist ein zentraler Baustein dieser
Standort- und Versorgungssicher-
heit. Sie liefert unverzichtbare Vor-
produkte fiir systemrelevante Wert-
schopfungsketten: Kali und Salz sind
in Deutschland weit mehr als ,nur®
Diingemittel und Speisesalz — sie sind
Grundstoffe flir Erndhrungssicherheit
(Kali als zentraler Pflanzennéhrstoff,
auch fur tierische Wertschépfung
iiber Futtermittel), fiir die industrielle
Basis (Kalium-und Natriumchlorid als
unverzichtbare Grundstoffe der che-
mischen Industrie), fiir Gesundheit
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und Versorgung (hochreine Salze fir
Pharma-, Infusions- und Dialysean-
wendungen) sowie fir Infrastruktur
und o6ffentliche Daseinsvorsorge (z.
B. Wasseraufbereitung und vielféltige
industrielle Prozesse). Salzlagerstat-
ten und die vorhandene bergbauliche
Infrastruktur sind zudem ein zent-
raler Baustein flir Energiespeiche-
rung, etwa fir Erdgas und perspek-
tivisch auch fir Wasserstoff, sowie
fir die langzeitsichere Verwertung
und Beseitigung unvermeidbarer
Stoffstrome, etwa Filterstiuben und
Rauchgasreinigungsriickstdnden aus

Millverbrennungsanlagen, kontami-
nierten Bodden oder mineralischen
Prozessabféllen, die unter Tage dau-
erhaft der Umwelt entzogen werden
(Bild 1). Die Branche steht zugleich fiir
hochwertige, langfristige Arbeitsplét-
ze, industrielle Kompetenz, regionale
Wertschépfung und substanzielle In-
vestitionen in den Industriestandort
Deutschland.

Erheblicher Kosten- und Wettbe-
werbsdruck lastet auf der deutschen
Kali- und Salzindustrie, die hohe
Investitionen fiir mehr Energieeffi-
zienz und zur Minderung industri-
eller Emissionen vornimmt (Bild 2).
Diese Anstrengungen reichen aller-
dings nicht aus, um die gestiegenen
Energiekosten und die indirekten
CO,-Kosten, die seit 2015 trotz redu-
zierter Emissionen auf mehr als das
Finfzehnfache gestiegen sind, aufzu-
fangen. Damit sind Gas- und Strom-
kosten zu einem =zentralen Stand-
ortnachteil geworden, inshesondere
gegeniber Produzenten aus Kanada,
Russland und Belarus. Das bremst
notwendige Investitionen in deutsche
Standorte aus. Es erschwert zugleich
die Elektrifizierung und Dekarboni-
sierung energieintensiver Prozess-
schritte und gefdhrdet im Ergebnis die
Versorgungssicherheit des Industries-
tandorts Deutschland.



Weil die Kali- und Salzgewinnung
standortgebunden, kapitalintensiv
und langfristig angelegt ist, trifft sie
in Genehmigungs- und Planungs-
prozessen regelmifdig auf konkur-
rierende Nutzungsanspriche und
Schutzgiiter. Als Branche wollen wir
dies auch nicht hinterfragen. All dies
entspricht unserem politischen und
gesellschaftlichen Selbstverstdndnis
in Deutschland, wo es gilt, offentli-
che und private Belange angemes-
sen auszugleichen. In der Praxis
zeigt sich jedoch eine Entwicklung,
die Genehmigungen zunehmend
unplanbar macht. Treiber sind vor
allem die wachsende Komplexitat
an den Schnittstellen von Bergrecht,
Umwelt- und Naturschutzrecht, Was-
serrecht und Raumordnung, eine
uneinheitliche Vollzugspraxis und
wiederkehrende  Nachforderungs-
schleifen in Genehmigungsverfah-
ren. Hinzu kommt ein zunehmendes
Misstrauen gegenuber der Wirt-
schaft, das sich in kleinteiliger Ver-
fahrensgestaltung, umfangreichen
Nebenbestimmungen und mehrfa-
chen Verfahrensschleifen manifes-
tiert.

Das Ergebnis sind hdufig nicht
bessere Entscheidungen zum Schutz
von Menschen, Umwelt und Natur,
sondern ldngere Genehmigungsver-
fahren, hohere Projektkosten und ein
Investitionsklima, in dem Modernisie-
rung, Dekarbonisierung und Standort-
sicherung immer schwerer werden.
Mit anderen Worten, wo Verfahren
Jahre ldnger dauern oder in entschei-
denden Phasen blockiert werden kon-
nen, werden Investitionen nicht nur
teurer, sie werden im Zweifel gar nicht
mehr vorgenommen.

Das verdnderte geopolitische Um-
feld verscharft diese Lage. Abhangig-
keiten in globalen Lieferketten wer-
den von Staaten strategischer genutzt,
Markte reagieren volatiler. Die EU und
damit auch Deutschland miissen die
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geopolitischen  Herausforderungen
aktiv angehen. Gerade bei Rohstoffen
und Vorprodukten, die fiir die Erndh-
rungssicherheit, kritische Industrie-
prozesse und zentrale Infrastruktur
unverzichtbar sind, ist eine Strategie,
die primér auf Importe setzt, mit er-
heblichen Risiken verbunden. Eine
starke heimische Rohstoffbasis re-
duziert Risiken und Abhéngigkeiten.
Wer Resilienz ernst meint, muss die
Bedingungen so setzen, dass heimi-
sche Gewinnung und Weiterverarbei-
tung im Rahmen hoher Umwelt- und
Sozialstandards in Deutschland tat-
séchlich moglich bleiben.

Die Parteien der schwarz-roten Ko-
alition haben diese Herausforderun-
gen erkannt und im Koalitionsvertrag
aufgegriffen. Dort heifst es ausdriick-
lich: ,Wir werden die Gewinnung
heimischer Rohstoffe unterstiitzen
und hierfir die rechtlichen Geneh-
migungen erleichtern, pragmatisch
unter Wahrung der Umwelt- und
Sozialstandards.“ Zudem wird ange-

kiindigt: ,Wir werden die Rahmen-
bedingungen fiir die Gewinnung
strategisch wichtiger Rohstoffe, wie
hochreinem Salz oder Lithium, in der
EU auf allen Ebenen verbessern.“
Wer Versorgungssicherheit, indus-
trielle Resilienz und Transformati-
on ernst meint, muss deshalb die
Rahmenbedingungen fiir heimische
Rohstoffgewinnung jetzt spilirbar
verbessern. Kali und Salz konnen
nicht dorthin verlagert werden, wo
Verfahren einfacher sind - die La-
gerstatten sind standortgebunden.
Umso wichtiger ist es, dass Deutsch-
land seine eigenen Potenziale nutzt
und Genehmigungsprozesse so aus-
gestaltet, dass Investitionen unter
hohen Umwelt- und Sozialstandards
verladsslich moglich bleiben. Heimi-
sche Rohstoffgewinnung zu starken,
heifdt nicht Schutzstandards abzu-
senken, sondern Verantwortung fir
Wertschopfung, Beschiftigung und
Versorgungssicherheit am Standort
Deutschland zu tibernehmen. S
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